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Turku Science Park -konsernin tehtdvana on koordinoida ja
jarjestaa seutukunnassa yrityksen elinkaaren kaikki vaiheet
kattavat yrityspalvelut, tuottaa syventavia liiketoiminnan ke-
hittdmista tukevia palveluita valituilla karkialoilla, seka tukea
korkeakoululdhtdisten innovaatioiden kaupallistumista ja yrit-
tajyytta. Turku Science Park Oy tuottaa Turun seutukunnan yri-
tyksille, yrittdjille ja yrittajiksi aikoville tukipalvelut liiketoimin-
nan aloittamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle
ja kansainvalistymiselle. Yhtiomme toimii myos moottorina
Turku Business Region -innovaatiokeskittyman kehittamises-
sd, korkeakoulujen, julkisen sektorin ja elinkeinoelaman yhdis-
tavan Triple helix -mallin toimiessa kaiken kehyksena.

Vuoden 2021 toimintaa leimasi edelleen koronatilanteen
aiheuttama poikkeuksellinen tilanne ja epavarmuus yritys-
ten liiketoimintaympéristoissa. Turku Science Park Oy reagoi
jo ensimmaisend koronavuonna tilanteeseen uusilla etérat-
kaisuilla, joita edelleen kehitettiin vuonna 2021. Yritysten tar-
peissa ja palvelusisallosséa korostui akuuttien liiketoiminnan
ja talousvaikeuksien avuntarve. Siten korostui yrityksille ko-
ronatilanteeseen suunnattujen tukirahoitusinstrumenttien ha-
kemiseen ja raportointiin liittyva neuvonta. REACT-EU-hakuun
kannustettiin yrityksia laajasti Varsinais-Suomen ELY-keskuk-
sen koordinoimana.

YHTEISTYOTA PALVELUTUOTANNOSSA

Asiakaslahtoisyytta korostavan palvelu-uudistuksen muutos-
prosessi saatettiin paatokseen vuonna 2021. Palvelumuoto-
jen ja -tuotteiden kehittdminen on jatkuvaa ja siltd osin jat-
kuva parantaminen ja kettera yritystarpeisiin reagointi on
jatkossakin avainasemassa. Koronatilanteesta johtuen kaik-
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kia palvelumalliuudistuksia ei pystytty toteuttamaan viela
vuoden 2021 aikana. Palvelupolun jatkumon eheyttamista
kehitettiin edelleen, ja vaikka esim. fasilitoitua ja ldsndoloon
perustuvaa vertaistukea tarjoava uusi Starttipaja ei vield
2021 kaynnistynyt, pystyttiin kuitenkin kasvuvaiheen yrityk-
sille suunnattu toimialariippumaton LevelUp-kasvuohjelma
kdynnistdmaan etératkaisuin hyvalla menestyksella.

Turku Science Park Oy:n yritysneuvonnan tukemana pe-
rustettujen uusien yritysten lukuméaara kasvoi edellisesta
vuodesta. Yhteistyota yritysten kasvun ja kehityksen tueksi
on toteutettu usealla taholla - tiivis yhteistyo Varsinais-Suo-
men Yrittdjien ja Turun Kauppakamarin kanssa World Trade
Cemer —konseptin uusimisessa omistajavaihdospalvelu
nais-Suomen yrityskummien kanssa. SparkUp kokoaa yhteen
turkulaisen startup-yhteison, jossa Turku Science Park Oy:n
kasvuvalmentajien ohella toimintaa operoivat opiskelijayritta-
jyysjarjesto Boost Turku, Business Festival SHIFT, Nuori Yritta-
jyys seké Businessenkelit. Koronatilanteen vuoksi SparkUpin
fyysiset tilat ovat olleet suljettuna, mikd on ollut yhteisdlli-
syydelle selked haittatekija, jota on osin kyetty paikkaamaan
virtuaalitapahtumilla ja panostamalla etératkaisuja tukeviin
AV-laitteisiin.

Kasvuohjelmista Maritime Growth toteutettiin 2021 rajat-
tuna ja pienimuotoisempana pandemiatilanteesta johtuen.
Prohealth Growth on toiminut normaalisti, tosin etaratkaisu-
ja vahvasti hyddyntaen. Kevaalla kaynnistettiin uusi, toimiala-
riippumaton kasvuohjelma LevelUp, joka myds rakennettiin
pitkalti etatoiminnan varaan. Kasvuohjelmien tavoitteena on
jo toiminnassa olevien yritysten kasvupyrahdys systemaatti-
sen valmennuksen ja mentoroinnin avulla. Naissa tavoitteis-
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sa on onnistuttu erittdin hyvin, silld mukana olleet yritykset
ovat saaneet seka lisamyyntia ettd pddomasijoituksia.

TYOTA VIHREAN SIIRTYMAN HYVAKSI

Karkialojen toiminnassa korostuvat toimialakohtaiset toi-
menpiteet kestdvan kehityksen, digitaalisuuden ja kansain-
vélisen liikketoiminnan ja houkuttelevuuden kasvattamiseksi.
Sahkoistymisen ratkaisuja tukevat akkuteollisuushankkeet,
rakennusmateriaalien kierratystd edistavat ja ympaéristovai-
kutuksia minimoivat aloitteet, digitaalista murrosta tukevat
EDIH (European Digital Hub) -hankevalmistelut sekd matkai-
luliiketoiminnan digitalisaation ja kansainvélisen kilpailuky-
vyn kasvattaminen ovat esimerkkeja néista.

Karkialojen vahvuudet ovat myds Turun seudun erottautu-
mistekijg, jota hydodynnetaan viestinnallisesti Turku Business
Region -brandin kansainvalisen tunnettuuden edelleen vah-
vistamisessa, tavoitteena osaajien, investointien ja yritysten
houkutteleminen alueelle. Invest-in-ty6td tukemaan tuote-
taan yleista materiaalia seka lisdksi karkialoiltamme spesi-
fistéd edelldkéavija- ja erottavaa materiaalia. Karkialajohtajiem-
me johdolla yllapidetaan ja rakennetaan verkostoyhteistyota
seka kansallisella ettad kansainviélisella tasolla, mika kasvat-
taa invest-in -houkuttelevuuden substanssia.
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Tom Palenius
Turku Science Park Oy:n toimitusjohtaja



Hallituksen toimintakertomus

Yhtiokokouksessa nimettyyn hallitukseen kuuluivat Minna Arve (puheenjohtaja), Piia Elo, Jukka
Kola, Elina Rantanen, Matti Rihko, Jukka Rinnevaara, Pekka Sundman, Vesa Taatila ja Moira van
Mansvelt von Wright 25.3.2021 pidettyyn yhtidkokoukseen asti. Yhtiokokouksessa hallitukseen

von Wright erosi hallituksen jésenen tehtdvéstdadn 19.11.2021. Hallituksen sihteeriné toimi Tuo-
mas Heikkinen.

Yhtion johtamismalli uudistettiin vuonna 2020 ja sité on edelleen selkeytetty tilikaudella. Hen-
kiléstdn tydnkuvia, vastuita ja hyvdksymisvaltuuksia on tdsmennetty my6s hallinnon jarjestelmien
uusimisen yhteydessa. Vuoden 2021 alussa uudistettu taloushallinnon jarjestelmé (Netvisor) inte-
groituu projektihallinnan jarjestelmaan (Thinking Portfolio), minkad my6ta saadaan parempi koko-
naiskuva toiminnan, resurssien ja talouden seurantaan. Projektihallinnan jarjestelma ohjaa myos
uusien erillisrahoitettujen projektien pdatoksentekoprosesseja yhdistamalla projektiaihiot yrityk-
sen strategisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin seka edellyttdmalla johtoryhman jadsenen omistajuut-
ta kullekin aihiolle.

TALOUDELLINEN TILANNE JA NAKYMAT

Yhtion taloudellinen tilanne on vakaa ja tilikauden toiminnallinen tulos positiivinen. Yhtion tilanteen
odotetaan jatkuvan nykyisen kaltaisena.

ARVIO LAHIAJAN RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Riskiarvioissa ei ole tapahtunut tilikauden aikana muutoksia. Merkittavimmat riskit ja epdvarmuus-
tekijat ovat edelleen rahoitukseen liittyvia. Ulkoisen hankerahoituksen rooli on yhtidlle merkittéva ja
vaikka EU-rahoituskauden vaihtumisesta noussut riski ulkoisen hankerahoituksen hankintaan liit-
tyen ei tilikaudella toteutunut, panostetaan sen hankintaan edelleen voimakkaasti. Rahoitukseen
liittyvia riskeja on analysoitu myds kuntien kanssa solmitun palvelusopimuksen ja sen jatkuvuuden
osalta. Riski on kuitenkin arvioitu pieneksi, silla kaikki seudun kunnat ovat osakkaina tytaryhtiossa,
jonka kautta kuntien rahoitus kierratetaan.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 57 henkil94, joista emoyhtidssa 55 henkilda. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut Niko Kyynéaréinen 31.3.2021 asti ja Tom Palenius 1.4.2021 l&htien.

YHTION OSAKKEET
Turku Science Park Oy:n osakepadoma on 4.592.000 euroa, osakkeita on 1.329.346 kpl.

HALLITUKSEN OSINKOEHDOTUS

Emoyhtion tilikauden voitto oli 388.318,66 euroa ja konsernin tilikauden voitto 409.025,39 euroa.
Hallitus esitta4, etta osinkoa ei jaeta.

TULOSLASKELMA JA TASE 2021

Liikevaihto 7 802 452,59 € Vastaavaa

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

2121907,24 € Pysyvat vastaavat
3752 470,63 € Vaihtuvat vastaavat
Poistot ja arvonalentumiset 16 189,02 €

Vastaavaa yhteenséa

Liiketoiminnan muut kulut 1590016,28 € Vastattavaa

Liikevoitto 323169,42 €
Rahoitustuotot ja -kulut -532729 €
Nettotulos 313090,72 €

Oma pdaoma
Vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa

38 866,00 €
7446 811,39 €
7 485677,39 €

4299 503,05 €
3146 511,48 €
748567739 €

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN

Rahoitus
Turun seudun kunnilta

19%

Hankerahoitus EU:Ita

13%

Myynti- ja vuokratuotot
(o)
2%

Hankerahoitus

Varsinais-Suomen liitolta Muu julkinen rahoitus

6%

6%

Rahoitus
Turun kaupungilta

55%

Turku Science Park Oy on voittoa
tavoittelematon osakeyhtié. Toiminta
perustuu elinkeinoeldman, korkea-
koulujen ja julkisen sektorin yhteisten
kehityshankkeiden seka Turun kau-
pungin ja Turun seudun muiden kun-
tien antamien toimeksiantojen toteut-
tamiseen. Liikevaihdon jakautuminen
kuvaa eri rahoitusldhteiden osuuksia
vuoden 2021 toiminnassa. Kaikki
esitetyt luvut konsernin lukuja.

Smart Chemistry Parkin tiloissa
toimi vuoden lopulla

CleanTurku-karkialan verkostossa

Turun seudulla kuvattiin

jotka tyollistivat

Turun seudulla tehtiin

Av-tuotannoille kertyi Turun
seudun majoitusliikkeissd I3hes

Av-tuotannot jattivat alueen yrityksille

Enterprise Europe Network (EEN)
-kansainvalistymispalveluissa

Matkailuliiketoiminnan
kehittamistapahtumissa

2021 j3rjestettiin

Uusyritysneuvonnassa kirjattiin

Uusyritysneuvonnan kautta
perustettujen vusien yritysten maara

Yrityspalveluyhdistyksen kautta ohjattiin

BusinessUp-ohjelmaan osallistui

Kansainvalisen Northbound Startups
-kasvuohjelmaan aloitti

ProHealth Growth -kasvuohjelmaan
hyvaksyttiin

Turku Science Park Oy:n
asiakastyytyvaisyys

Turun seudun yritysten
v. 2021 saama ulkoinen rahoitus
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